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1 Confidencialidade

A Volt Robotics assegura que mantera sob sigilo os dados que vierem a ser expostos.
Essas informacgdes serdo utilizadas somente para que as consultorias possam conduzir
as atividades de negociacdo desta proposta e o respectivo Contrato de Prestacdo de
Servicos e ndo serdo reveladas a terceiros sem prévio consentimento.

As informacgGes contidas neste documento sdo confidenciais e pertencem a Volt
Robotics e/ou a seus parceiros nomeados nesta proposta. Este documento devera ser
mantido em estrita confidencialidade, que somente utilizard essas informacdes para
avaliacdo dos trabalhos propostos.

Os assuntos tratados neste documento e o material aqui descrito ndo serao divulgados, duplicados ou utilizados
para outras finalidades sem o consentimento das consultorias.

As informacgdes contidas e as anexadas neste documento sdo confidenciais, legalmente privilegiadas, sendo
exclusivas para o uso do(s) seu(s) destinatdrio(s). Se vocé ndo for o destinatdrio previsto desta comunicacao,
queira por gentileza excluir e destruir todas as copias em seu poder, notificar o remetente que vocé recebeu esta
comunicacdo por engano e estar ciente de que a leitura ou a divulgacdo bem como a adogdo de qualquer acao
baseada nesta comunicacdo estdo expressamente proibidas.

Confidentiality

Volt Robotics ensures that will keep the data that will be exposed confidential. This
information will be used only so that the consulting company can conduct the
negotiation activities of this proposal and the respective Service Delivery Agreement
and will not be disclosed to third parties without prior consent.

The information contained in this document is confidential and belongs to Volt
Robotics and / or its partners named in this proposal. This document must be kept
strictly confidential, which will only use this information to evaluate the proposed
works.

The matters covered in this document and the material described herein will not be disclosed, duplicated, or used
for other purposes without the consent of Volt Robotics.

The information contained in and attached to this document is confidential, legally privileged, and exclusive for
the use of its recipient (s). If you are not the intended recipient of this communication, please kindly delete and
destroy all copies in your possession, notify the sender that you have received this communication wrongly, and
be aware that reading or disclosure as well as taking any action based on this communication are expressly
prohibited.



VOLT roboncs ) ABSOLAR

2 Sobre a VOLT ROBOTICS

A Volt Robotics possui a missdo de organizar as informagdes do mundo da energia e encontrar solugées
inteligentes que agreguem valor de maneira inovadora. A Volt é especialista em estudos técnicos e consultorias
regulatdrias que utilizam ciéncia de dados para demonstrar teses de forma extraordinariamente convincente, e
no desenvolvimento de solucdes digitais que colocam a inteligéncia artificial na operacdao das empresas, com

ganhos reais de produtividade.

A Volt Robotics possui caracteristicas Unicas no mercado, unindo a experiéncia em regulacdo e comercializacao
de energia de executivos reconhecidos no Setor Elétrico, com a experiéncia académica e profissional de talentos

na area de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados.

As solucdes digitais desenvolvidas pela Volt Robotics permitem encontrar padrées e solucdes equilibradas em
cenarios de aparente caos e conflito, viabilizando a tomada de decisGes de forma assertiva, com base em fatos e

dados, em simulagGes e em estudos amplos e profundos.

A equipe da Volt Robotics possui experiéncia em toda a cadeia de valor do Setor Elétrico, tendo sido responsavel
pela regulacdo e pela gestdo de energia de empresas de geragdo, transmissao, distribuicdo e comercializagdo de
energia elétrica. Como resultado, a Volt Robotics possui a capacidade de entender as necessidades das empresas

de energia, da mesma forma que seus profissionais e executivos.

Nesse contexto, a Volt Robotics tem trazido ao Setor Elétrico a unido de trés mundos: o da ciéncia de dados, o da
inteligéncia artificial e o que engloba experiéncia e atuagao reconhecida em termos de regulagdo e gestdo de
energia. A Volt foi fundada em fevereiro de 2020, contando sempre com pessoas com larga experiéncia no Setor
Elétrico, com regulagdo e gestdao de energia, gestdo de riscos, ciéncia de dados, otimizagao, gestdo da qualidade,

transicdo energética e ferramentas modernas de gestdo agil.

A Volt desenvolveu mais de 100 projetos neste periodo, em parceria com importantes agentes do Setor Elétrico.
Esta proposta se caracteriza como uma extensao dos estudos desenvolvidos até o momento sobre curtailment de
usinas edlicas, primeiro com um projeto piloto com a AES, e agora com um projeto estruturado com a ABEEdlica,
aprofundando as analises, estendendo a abrangéncia para 2023 (com aumento relevante dos cortes por razdes

energéticas) e, principalmente, caracterizando a atipicidade da operacdo adotada a partir do evento de 15 agosto.

O trabalho ja realizado sobre curtailment, bem como outros realizado pela Volt, a qualificam como a parceira ideal
da ABSOLAR para a fundamentacdo dos seus pleitos com fatos e dados. Alguns desses trabalhos, apresentados a

seguir, demonstram a capacidade técnica e de interacdo com o Setor que a Volt possui.
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Custos e Beneficios da Geragao Distribuida

Geragdo Distribuida no Brasil. O trabalho estd disponivel no QR Code ou no seguinte link:

https://bit.ly/DiretrizesGDMME.

Suporte Técnico-Regulatério

,g ABSOLAR VOLT =

‘Associagdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica

Figura 1 — Trabalhos desenvolvidos com a ABSOLAR: Custos e Beneficios da GD.

Proposta de Alocagao Eficiente do Risco de Modulagao dos Contratos
de Energia para a ABEEdlica

contratos regulados, identificou padrées de consumo entre as distribuidoras de energia e precificou esses
padrdes, de modo a quantificar o custo associado a diferentes portfélios. O trabalho pode ser acessado pelo QR

Code ou pelo link: https://bit.ly/RiscoCargaRemanescente.



https://bit.ly/DiretrizesGDMME
https://bit.ly/RiscoCargaRemanescente
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Como resultado, a ANEEL desistiu de sua proposta de modular os contratos pelo perfil de carga remanescente das

distribuidoras, que era muito arriscado para os geradores que ofertavam energia no leildo.

ABEEolica ABEEéllca

Associagho Brasiera ociacho B
de Energia Edica i Erarga Eblca

Contribuicdo a Tomada de Subsidios ANEEL 011/2020
Alocagao Eficiente do Risco de Modulagdo

Insergdo de Sistemas de Armazenamento no
dos Contratos de Energia

Setor Elétrico Brasileiro
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Figura 2 — Trabalhos desenvolvidos com a ABEEGlica: Armazenamento e Modulagdo dos Contratos de Energia.

Impactos de diferentes histéricos de vazao sobre a formacao do PLD

Elaboracdo de estudo para a CCEE sobre os impactos de diferentes histéricos de vazio sobre a E E

formagao do PLD, com foco na redugao do histérico atual, desde 1931, de modo a melhorar a |- -.“3

-
representacdao dos periodos secos severos observados na ultima década. A apresentagdo do Eﬁ;&

trabalho ao mercado esta disponivel no QRcode e neste link: https://bit.ly/ForumCCEE.

Figura 3 — CCEE: Impactos do histdrico de vazdes sobre o PLD.


https://bit.ly/ForumCCEE
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Modernizac¢ao do Setor Elétrico

Com foco na modernizagdo do Setor Elétrico, a Volt realizou amplo trabalho com 22 associagdes, E'E:I-TJ E

coordenadas pelo FASE, para elaboracao de uma Agenda Propositiva para o Setor Elétrico. Trata-

se de um trabalho inédito que demonstrou ampla capacidade de gestao e coordenagao da Volt, Eri

discutindo temas técnicos em nivel estratégico. O trabalho no QR Code: www.agendafase.com.br.

FASE

FORUM DAS ASSOCIACOES
DO SETOR ELETRICO

Agenda
propositiva
para o setor
eletrico
brasileiro

2023 - 2026

Figura 4 — FASE: Agenda Prioritdria para o periodo 2023-2026.

Consulta Publica 033/2017 do Ministério de Minas e Energia

Participacdo ativa na Consulta Publica 033/2017 do Ministério de Minas e Energia, estruturando
uma contribuicdo ampla, na forma de 7 cadernos temdticos envolvendo Expansdao do Mercado

Livre, Formacdo de Precos, Elementos Estruturais do Mercado, Expansdo da Oferta, Descontos e

Subsidios, Destravamento das Operacdes de Mercado e o Caderno Juridicos. O trabalho esta

disponivel no QR Code ou no seguinte link: https://bit.ly/NTsModernizacao.



http://www.agendafase.com.br/
https://bit.ly/NTsModernizacao

VOLT - .I () ABSOLAR

RECONHECIDA

Aequipe da VOLT elaborou
um amplo estudo para a
moderniza¢do do Setor
Elétrico, tendo desenvolvido
uma contribuigdo de
referénciana CP033 de 2017

Base Sélida para == :
Aprofundamento : [T ll

dos Estudos e i - s

Anilises

Figura 5 — Contribui¢cbes que a equipe da Volt Robotics construiu para a CP033/2017 do MME.

Analise de Curtailment

A Volt desenvolveu solugdo digital completa para a andlise de curtailment de usinas edlicas, utilizando os dados
disponibilizados pelo ONS e cruzando-os com outras fontes para validagdo da qualidade das informagdes, tal como
apresentado na Figura 6. Os dados validados foram entdo correlacionados com outras informagdes para uma

analise explicativa dos cortes, identificacdo de causas raizes e valorizacdo dos cortes.

Essas andlises tém aproximado muito a Volt das equipes do ONS, da CCEE e da ANEEL, facilitando a realizagdo de

reunides técnicas sobre temas diversos, incluindo as discussdes sobre inflexibilidade de usinas termoelétricas.
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Figura 6 — Ferramenta Volt de Curtailment.
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Match da energia

Desenvolvimento do match da energia com a ABRACEEL. Trata-se de uma plataforma disponivel
na Internet para comparacdao da operacdo real com a operacdo prevista pelos modelos de

otimizacdo, trazendo transparéncia a efetividade dos sinais de preco do Setor Elétrico. A base de

dados contém mais 800 milhGes de informagdes e a tecnologia desenvolvida pela Volt permite o

acesso em tempo real, de forma agil, além da atualizacdo e sincronizagdo com os sites do ONS e da CCEE. A

plataforma pode ser acessada pelo QR Code ou no seguinte link: www.matchdaenergia.com.br.

RACEEL  VOLTROBOTICS
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Figura 7 — Match da energia com a ABRACEEL.

Mapas Estratégicos Interativos
Desenvolvimento de Mapas Estratégicos Interativos, com todos os consumidores de alta e média tensdo do

Brasil, viabilizando andlises de alto nivel das oportunidades decorrentes da expansao do mercado livre. Uma visdo

simplificada dos dados pode ser acessada mediante contato com a Volt (contato@voltrobotics.com.br).

@ PRODUTO MIGRA(I‘D - MAPAS ESTRATEGICOS
O
o) O

Fodos

RAMO DE ATIVIDADE x ENERGIA (MW}

Figura 8 — Mapas Estratégicos.


http://www.matchdaenergia.com.br/
mailto:contato@voltrobotics.com.br
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Client Finder

Desenvolvimento do Client Finder, que mapeia os perfis de consumo de todos os clientes livres do
Brasil e faz correlagdes avancgadas para identificar clientes potencialmente livres e precificar seus

habitos de consumo. Uma amostra do resultado do Client Finder pode ser obtida no seguinte link

ou pelo QR Code: https://bit.ly/DegustacaoClientintelligence.
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Figura 9 — Client Finder.

Com sua atuagdo em consultorias, projetos de PeD e solugdes digitais, a Volt Robotics se estabelece como uma
parceira estratégica das empresas de energia, capaz de prover solugdes totalmente alinhadas as necessidades
setoriais mais estruturantes, sempre em temas totalmente relacionados a este projeto: gestdo de riscos, ciéncia

de dados, otimizagdo, regulagdo setorial, modernizagdo e governanga.

Com gestao inovadora, mapeamento de processos e necessidades, envolvimento das equipes da Volt e do
cliente, reunides semanais de acompanhamento, reuniées mensais de resultados, entregas pequenas e
frequentes, com captura de resultados por seus clientes desde a fase inicial do projeto, a Volt se posiciona de

forma diferenciada.


https://bit.ly/DegustacaoClientIntelligence
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3 Nossos Clientes
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A seguir apresentamos alguns depoimentos de clientes que atuaram com a Volt Robotics e contam como foi essa
experiéncia - clique nas fotos abaixo para acessar esses testemunhos:



https://www.youtube.com/watch?v=P5PfhrYCVhs
https://www.youtube.com/watch?v=uEV8pC310sU
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PARA ONDE
PARA ONDE
VAI A TARIFA i VAI A TARIFA

O "Para onde vai a tarifa"
possibilita a empresa entender
o cenario tarifirio enquanto foca
no seu core business, contando
com uma equipe altamente
preparada para compreender,
traduzir, interpretar e projetar
cenarios futuros de tarifas e
investimentos

Rodolfo Molinari,
CCO da Origo Energia
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4 LimitacOes de Geracao

A coordenac¢do e o controle da operagdo da geracdo e da transmissdo de energia elétrica das instalagbes
integrantes do Sistema Interligado Nacional (SIN) sdo executadas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), com regulacdo e fiscalizagcdo da Aneel.

O objetivo de otimizacdo da operacdo do SIN é, em ultima instancia, a otimizacdao da utilizacdo dos recursos
eletroenergéticos disponiveis. Olhando somente por esse aspecto, usinas com custos varidveis de opera¢ao nulos
deveriam ser priorizadas, com o atendimento ao consumo sendo realizado progressivamente de acordo com a
ordem de mérito de custos.

Ocorre que na busca da otimizagdo eletroenergética, eventuais sobrecargas em equipamentos, ou mesmo falhas
ainda que em cargas inferiores as nominais, podem provocar cortes de carga ou mesmo interrupcoes (“apagbes”)
locais, regionais e, em alguns casos, nacionais.

Enquanto os apagdes ganham notoriedade imediata, mostram uma certa inabilidade do Operador, incompeténcia
dos governantes e sdo inadmissiveis pelos consumidores e pela populacdo em geral, sobrecustos e ineficiéncias
sdo pouco transparentes e diluidos entre repasses tarifarios e os préprios agentes de geragao.

Entre otimizar o uso dos recursos, correndo algum risco, e maximizar a seguranga, com custos que ndo sdo de sua
responsabilidade direta, o Operador acaba sempre maximizando a seguranca, tal como ilustrado na Figura 10. O
curtailment das usinas solares, edlicas e hidroelétricas pode ser entendido como um repasse de sobrecustos para
promover seguranca sistémica, sem uma transparéncia minimamente aceitdvel sobre as fronteiras entre
avalia¢Oes técnicas e precaucdes excessivas!

Operacao com
Otimizacao
dos Recursos

Operacao com
Seguranga
Adicional

Figura 10 — Equilibrio entre seguranca e uso otimizado dos recursos eletroenergéticos.
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Nesse contexto, a Volt entende que o desafio desta proposta pode ser exposto da seguinte forma:

E entendimento da Volt Robotics que o principal produto deste projeto serd uma quantificagéo do curtailment
dos diversos parques solares, simulando os ressarcimentos com base na regulagdo estabelecida e
demonstrando sua eficdcia com fatos e dados. Adicionalmente, deve ser evidenciado — também
com fatos e dados — o curtailment das usinas solares a partir do evento de 15 de agosto,
caracterizando a situagdo como atipica e completamente extraordindria, necessitando
de tratamento especifico.

Para tanto, na Secdo 5 apresentamos a nossa metodologia de trabalho; na Se¢do 6, nosso cronograma de
atividades; na Se¢ao 7, os profissionais que se dedicardo a este projeto; na Segao 8, o investimento no projeto; e
na Secdo 9, a formalizacdo da proposta.

12
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5 Etapas e Resultados

Este projeto sera realizado em quatro etapas, tal como indicado na Figura 11 e detalhadas na sequéncia.

Etapal Etapa 2 Etapa 3
Base de Dados Algoritmo para Geragio Valida¢do com
Curtailment de Referéncia Associados
: _I: Etapa 7
u_-* H < p:u
= - = Textos, Apresentagdes
e Reunides
Etapa 4 Etapa 5 Etapa 6
Resposta aos Cruzamento de Impactos Econdmicos e E
Quesitos Iniciais Informagdes e Simulagdes Consisténcia

= ._@j

v =|2a et

=20 m - eistitions

Figura 11 — Etapas do Projeto.

Etapa 1: Base de Dados de Curtailment

Levantamento de todos os dados de curtailment e estruturacdo de uma base de dados para suportar as analises,
apresentando as informacdes de forma amigavel, via um Power BI. Inicialmente, serdo realizadas interacdes com
o ONS, junto com a ABSOLAR, para disponibilizacdo das bases de dados referentes aos cortes das usinas solares
em seu Portal de Dados Abertos ou de qualquer forma que permita a realizacdo das analises.

Atualmente, o ONS disponibiliza dados consolidados dos cortes de produgdo das usinas edlicas e pretende
disponibilizar as bases detalhadas somente em abril de 2024. Neste momento, os dados existentes serao
consolidados e servirdo para auxiliar na instru¢ao do processo judicial em curso, com analises consolidadas da
melhor forma possivel com as informacdes disponiveis.

A partir da disponibilizacdo dos dados individualizados pelo ONS, as bases serdo enriquecidas e as informagdes
serdo disponibilizadas da mesma forma da que atualmente ocorre com o os dados das edlicas, tal como ilustrado

na Figura 12.

13
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Figura 12 — Dados disponibilizados atualmente sobre as edlicas.

Este Power Bl sera disponibilizado as empresas participantes do estudo para poderem avaliar suas usinas e
compara-las as demais, com analises sobre motivos dos cortes, regides, hordrios, ressarcimentos devidos segundo
diferentes premissas etc.

e Produto: Power Bl com os dados de curtailment de todas as usinas solares e as respectivas analises.

e Prazos:
o Paraabase com os dados consolidados pelo ONS: em até 15 dias apds o inicio dos trabalhos;
o Paraabase detalhada: em até 15 dias apds a disponibilizagao dos dados detalhados pelo ONS;

o Paralelamente, poderd ser construida uma base com dados enviados pelos préprios agentes, em
formato a ser acordado com a Volt.

Etapa 2: Algoritmo para Geracao de Referéncia

Toda vez que ocorre um corte de geragao, é necessario estimar a gera¢do que teria ocorrido caso o corte ndo
existisse. Para as usinas solares, essa estimativa deve ser realizada com base em dados de insolagdo no momento
do corte, bem como de outras varidveis, tais como a temperatura, a performance recente do parque etc. Além
disso, para fins de validacdo, os modelos ajustados devem ser executados e comparados com dados historicos,
além de outras informacgdes disponiveis, tais como a geragao para parques vizinhos.

Logo no inicio dos trabalhos, intera¢des serdo realizadas com empresas associadas da ABSOLAR para que a Volt
obtenha alguns dados de geracdo e corte, iniciando o desenvolvimento do algoritmo, testando-o e preparando a
versao a ser aplicadas sobre a Base de Dados de todas as usinas.

Destaca-se que esta fase é fundamental para poder avaliar a metodologia a ser apresentada pelo ONS, pois os
valores de cortes calculados oficialmente e que determinardo os ressarcimentos dependerado dessa metodologia.

14
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Produto: Algoritmo ABSOLAR para calculo da geragao de referéncia.

Prazo: 4 semanas ap0s o inicio dos trabalhos, com validacdo em até 5 dias apds a disponibilizacdo dos
dados pelo ONS.

Etapa 3: Validacao com Associados

O Power Bl resultante das Etapas 1 e 2 serd disponibilizado as empresas participantes do estudo para poderem
avaliar suas usinas. Eventuais necessidades de entendimento, discordancias em relacdo aos dados ou sugestdes
de aprimoramento poderao ser realizadas por meio de reunides com as empresas.

Dada a urgéncia para a instru¢do do processo, serdo dados 5 dias para as empresas se manifestarem a partir dos
dados apresentados. A critério da ABSOLAR, poderd ser realizada uma reunido com os Associados para
apresentarem suas questdes sobre os dados.

Produto: Power Bl com dados validados pelos Associados.

Prazo: até 1 semana apds a distribuicdo do PowerBl.

Etapa 4: Resposta Detalhada aos Quesitos Iniciais

Os quesitos iniciais foram respondidos com dados detalhados das usinas edlicas e dados brutos das usinas solares.
Utilizando os resultados das etapas anteriores, as respostas aos quesitos serdo enriquecidas e detalhadas, dando
maior solidez aos documentos a serem apresentados nas demais fases do processo.

Produto: Respostas detalhadas aos quesitos iniciais, em documento word.

Prazo: distribuido juntamente com o PowerBl, podendo ser atualizado com base na validagdo dos
Associados da ABSOLAR.

Etapa 5: Cruzamento de Informacdes e Simulacdes

Esta etapa visa buscar outras informacgGes Uteis para serem cruzadas com os dados de curtailment, tais como a
producdo termoelétrica, a carga liquida sistémica, os intercimbios de energia entre as diferentes regiées do pais,
os niveis dos reservatdrios das hidroelétricas, e outras grandezas fisicas, além de dados de custo e prego das fontes
de geracdo e das proprias tarifas.

O objetivo é utilizar essas informagdes para: (i) evidenciar inconsisténcias; e (ii) identificar oportunidades para
reduzir sensivelmente os cortes observados.

Algoritmos também serdo utilizados para realizar simulagdes dos impactos econémicos da compensagao para as
usinas renovaveis, considerando o balango energético nacional por regido, a estrutura tarifaria, os encargos
existentes e as consideracdes sobre o prec¢o da energia.

Produto: Power Bl enriquecido, com informagdes de outras fontes, intercambios, balangos energéticos e
os resultados das simulagGes.

15



VOLT - .I () ABSOLAR

e Prazo: 3 semanas apds a validacao do Power BI.

Etapa 6: Impactos Econbmicos e Inconsisténcias

Com base nos dados e nas simula¢des da Etapa anterior, novos quesitos serdo respondidos e novos argumentos
e analises poderao ser realizadas de modo a elevar a robustez dos argumentos para que a compensacao dos cortes
seja integral.

e Produto: Respostas aos quesitos complementares, em documento word.

e Prazo: uma semana apés a finalizacao do cruzamento de informacgdes e simulagdes.

Etapa 7: Textos, Apresentacdes e Reunides

Esta etapa trata da producdo de conteldo a partir dos estudos e das simulagdes realizadas, podendo ser realizada
de acordo com a necessidade da ABSOLAR, incluindo a elaboracdo de textos para subsidiar a atuagdo com
jornalistas, pleitos administrativos ou judiciais, a preparacdo de apresentacdes e materiais para reunides, além da
participacdo nesses eventos, a critério da Associagao.

Ressalta-se que esta Etapa é importante para subsidiar os advogados na instrucdo do processo, com fatos e dados
convincentes e com detalhes que elucidem as duvidas dos decisores.
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6 Cronograma
As Etapas serdo executadas de acordo com o Cronograma apresentado na Figura 11.
Etapa Semanas
[ s1 J[ s2 J[s3 J[ sa J[ ss J[ s6 ][ s7 ][ s8 ][ so [ sio |[ s11 |[ s12 |

Q..

Base de Dados
Curtailment

o =
/) T
E= <>
oo S
—S

Algoritmo para Geracgio
de Referéncia

o JOis

Validagao com
Associados

Resposta aos
Quesitos Iniciais

Om

Cruzamento de
Informagdes e Simulagdes

Impactos Econémicos e
Consisténcia

Textos, Apresentacdes
e Reunides

Figura 11 — Cronograma.
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7 Profissionais Dedicados ao Projeto

1052

Donato da Silva Filho

Possui como desafio fazer com que a Volt Robotics seja sustentavelmente
criativa, sendo a parceira ideal das empresas de energia no
desenvolvimento de solugdes digitais inteligentes.

Nos udltimos anos, dedicou-se a temas relevantes para o Setor Elétrico,
incluindo o dimensionamento da Conta COVID, a alocacdo de riscos para as
usinas edlicas e solares nos Leildes, o planejamento estratégico de
comercializadoras de energia, além da precificacdo de riscos com o PLD
Hordrio. Possui ampla experiéncia executiva como Diretor de Regulacdo,
Comercializacdo e Planejamento Energético na EDP Energias do Brasil
(geragdo, transmissado, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica).

Engenheiro eletricista, com honras, pela Escola de Engenharia de Sdo Carlos
(USP), com Doutorado Direto, além de pesquisador na UNICAMP, Fulbright
Visiting Scholar na Cornell University, e formagdes incluindo Insper,
Fundacdo Dom Cabral, IESE Business School, Amana Key, imersdo no Vale
do Silicio e o Leadership Vanguard Program da xynteo (india, Mianmar,
Singapura, Inglaterra e Noruega) e Design Thinking no MIT.

Professor Voluntdrio em cursos de pds-graduacdio em Modelagem
Computacional e Sistemas Inteligentes na Universidade de Sdo Paulo.

Ewerton Guarnier

Possui mais de 10 anos de experiéncia profissional e académica no setor
elétrico com foco em gestdo de energia e regulagdo. Sdlidos
conhecimentos com gestdo do portfélio integrado, sendo responsavel
pela proposicdo da estratégia de compra e venda de energia de 11
empresas do grupo EDP - sete Usinas Hidroelétricas, uma Usina
Termoelétrica, duas Distribuidoras e uma Comercializadora.

Dominio no desenvolvimento de modelos para a avaliacdo de
investimentos no setor de energia elétrica, com visdo de risco e de
portfdlio.

Experiéncia com implementacdo de ferramentas de "Gestdo para
Resultados": definicdo e monitoramento de indicadores, revisio e
otimizagao de processos, automatizagdo de atividades rotineiras etc.

Graduado, mestre e doutorando pela Escola Politécnica da Universidade
de S3o Paulo Universidade de Sdo Paulo.

N\ #55 1197283-0478

@ donato.filho@
voltrobotics.com.br

N\ #55 11 98160-6624

E ewerton.guarnier@
voltrobotics.com.br
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Suzanne De Groote

Suzanne possui como desafio cuidar da administracdo e das finangas da
Volt Robotics, estabelecendo niveis operacionais de exceléncia, medidos
por meio de indicadores, fatos e dados.

Dedicou-se por mais de 15 anos com educacdo matematica para
adolescentes e gestdo de empreendimentos imobilidrios proprios no
Nordeste do Brasil, utilizando principalmente plataformas digitais.

Possui formacdo em quimica, com mestrado e doutorado na
Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar). Trabalhou com projetos de
P&D junto ao Centro de Caracterizacao e Desenvolvimento de Materiais
(CCDM), além do desenvolvimento de pesquisa na USP de Sdo Paulo, na
Unesp de Rio Claro e na Universidade Livre de Bruxelas, na Bélgica.

Possui especializacdo em gestdo do capital de giro e contabilidade pelo
INSPER de Sdo Paulo.

Marcos Basile

Engenheiro Eletricista formado pela Escola Politécnica da Universidade
de Sdo Paulo, com especializacdo em Energia e Automacdo; MBA em
Gestdo Financeira pela Fundagdo Getulio Vargas.

Atuacdo de mais de 6 anos em empresas de renome no Setor Elétrico
Brasileiro, concentrando-se no Planejamento Energético,
nomeadamente Gestdo de Portfélio e Risco nos Mercados Livre e
Regulado.

Destaque para implementacGes de novos processos, modelagens de
Risco e Retorno, Sistemas de Gestdo Energética focados em
planejamento, e apresentagdes em Congressos e Féruns internacionais
como a International Conference on the European Energy Market 2017.

1052

N\ +55 11 99316-1698

E suzannedegroote@
voltrobotics.com.br

\\\ +55 11 99995-4581

E Marcos.basile@

voltrobotics.com.br
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Leticia Quinta

Advogada formada pela Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo —
PUC/SP, com especializacdo em Direito Administrativo, também pela
PUC/SP.

Dedicou e desenvolveu sua vida profissional, hd mais de 15 anos, a/em
empresas do setor elétrico, tendo atuado nas dreas juridicas e
regulatdrias da Elektro, Enel-SP, EDP e, mais recentemente, da Vibra
Comercializadora, atualmente integrada a Comerc Energia.

Sua atuacgdo estd voltada as dreas contratual, com a elaboracgdo, revisdo
e negociacdo de contratos de energia, contenciosa e advocacy
administrativos, buscando o afastamento da aplicacdo de penalidades
pelo Regulador ou defendendo o posicionamento da corporacgdo, via
elaboracdo de pleitos ou contribuicdes a consultas e audiéncias publicas,
e de compliance regulatério, com acompanhamento de fiscaliza¢Oes
levadas a termo pelo Regulador ou realizando simulagdes preventivas.

Lucas Menezes Ladeira

Cientista de Dados na Volt, graduou-se em Engenharia Elétrica pela Escola
Politécnica da Universidade de S3o Paulo, onde ingressou em 2018.

Desde cedo, sempre procurou novos desafios e conhecimento, sendo
medalhista das olimpiadas de Fisica (OBF e OMF), Quimica (OMQ),
Matematica (OMM) e de Ciéncias (ONC). Ao entrar na USP, participou do
grupo de extensdo universitaria de montagem de drones para competir
na IMAV (International Micro Air Vehicles, Conferences and
Competitions).

Na Volt ha mais de 2 anos, sempre trabalhou na solugdo de problemas
complexos, com altos volumes de dados e cruzamentos de mdltiplas
fontes de informagdo. Tem experiencia em desenvolvimento de produtos
que viabilizam solugbes para localizagdo de clientes de acordo com
segmentagoes especificas (Client Finder), além da analise da operagdo de
parques edlicos, medindo eficiéncia e identificando causas de
curtailment.

Também foi professor e monitor de cursos pré-vestibular, ministrando
aulas de fisica e matematica.

1052

\y
\\ +55 11 99318-5547

leticia.quinta@

voltrobotics.com.br

N\ +55 31 98407-1533

lucas.ladeira@
D

voltrobotics.com.br

20



VOLT - .I () ABSOLAR

8 Investimento

0 investimento total da ABSOLAR para a execucdo deste projeto serd de RS 360.000,00, faturados da seguinte
forma:

e 50% apds o aceite da proposta pela ABSOLAR, uma vez que a Volt ja trabalhou da resposta aos quesitos
iniciais e deu sustentacdo com fatos e dados para o processo judicial.

e 50% apds a aprovacao pela ABSOLAR da resposta aos quesitos complementares.

E entendimento da Volt Robotics que a ABSOLAR realizara o rateio do investimento entre os seus Associados
participantes do estudo. Caso uma empresa esteja também participando do estudo de curtailment com a
ABEEOlica, ela tera 40% de desconto na cota da ABSOLAR.

Condigdes de Pagamento: em até 10 dias apds a aprovagao do produto pela ABSOLAR. Para fins de faturamento,
caso nao haja solicitages de ajuste no prazo de 5 dias, o produto sera considerado aprovado.

Validade da Proposta: 15 de janeiro de 2023.
* Os valores incluem impostos, porém nao incluem gastos com viagens ou locomocdes fora de Sdo Paulo.

**Codigo do servico de acordo com a Lei 116/2003: 17.01.

Acao ESG da Volt Robotics

A Volt Robotics tem um olhar especial também no desenvolvimento social. Ao se
tornar cliente da nossa empresa, a ABSOLAR também pode participar dessa
iniciativa, ainda que indiretamente. Parte da receita obtida com essa consultoria
serd destinada ao Instituto de Tratamento do Cancer Infantil (ltaci -
www.itaci.org.br).

O Itaci é um hospital publico ligado ao Instituto da Crianca do Hospital das Clinicas
da Faculdade de Medicina da USP. Hoje, faz parte de um dos mais importantes
complexos na area de saude do Brasil, que inclui também um centro de

pesquisas, a Faculdade de Medicina e assisténcia médica em mais de 20
especialidades pediatricas diferentes.
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9 Formalizacao da Proposta

A Volt Robotics retine as competéncias técnicas e comportamentais, bem como conhecimento do Setor Elétrico e

da sua Regulacdo, de modo a ser a parceira ideal para a ABSOLAR na prestacao dos servigos propostos.

Agradecemos enormemente a oportunidade de participar deste processo e ficamos a disposi¢cdo para quaisquer
esclarecimentos.

Atenciosamente,

N

Donato da Silva Filho
Volt Robotics
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A ABRACEEL

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto, para os devidos fins, que a Voit Robotics, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
13.003.378/0001-80, com sede na rua Inhambu, 902, sala 141, bloco B — Vila Uberabinha —
Sao Paulo - 8P, Cep 04.520-013, desenvolveu projeto para a ABRACEEL sobre Metodologia
para Monitoramento de Alavancagem.

De forma mais especifica, a Volt Robotics:

i. participou de entrevistas com as comercializadoras associadas para

identificar suas vis6es sobre o tema:

ii. realizou amplo estudo sobre as metodologias utilizadas no setor financeiro
mundial e brasileiro para monitoramento de alavancagem, incluindo calculo

de capital, de exposigao e mecanismos de governanca;

ifi. realizou amplo estudo sobre o monitoramento de alavancagem e a segurancga
de mercado em sistemas elétricos internacionais, com destague para

California, Noruega e Inglaterra;

iv. desenvolveu metodologia com base nas melhores praticas identificadas,
realizou testes de sanidade e implementou e distribuiu para todas as
associadas da ABRACEEL um algoritmo para calculo de alavancagem, dando

a oportunidade de aplicarem a metodologia em seus proprios portfolios;

V. preparou relatorio sobre a metodologia desenvolvida, apresentando-o ao
Grupo Técnico e ao Conselho da ABRACEEL, & CCEE, a ANEEL e ao FASE;

vi, elaborou Nota Técnica consolidando a metodologia desenvolvida e todas as

sugestdes de aprimoramento ocorridas durante as diversas apresentagbes.

Como resuitado direto, a Nota Técnica elaborada pela CCEE sobre Monitoramento de
Alavancagem incorporou grande parte da proposta da| ABRACEEL e a discussdo sobre a

regulamentacfo deve ser iniciada brevemente pela ANEEL.

Brasilia, 28 de outubro de 2021.

e = .-:rC)-"'C}l
=7 # 1
Re; inaldo Almeida de Medeir

Presidente Executive - ABRACEEL




ccee

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a Volt Robotics, empresa de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 13.003.378/0001-90, com sede na rua Inhambu, 902, sala 171, bloco B — Vila
Uberabinha — S3o Paulo - SP, Cep 04.520-013, prestou servicos de consultoria para a Cdmara de
Comercializagdo de Energia Elétrica - CCEE, realizando estudo/diagndstico dos impactos da
reducdo de histérico de vazdes, considerando os anos mais recentes, sobre os resultados dos
modelos computacionais de formacdo do Preco de Liquidacdo das Diferencgas (PLD).

Os estudos foram realizados considerando diversos decks de dados do Programa Mensal da
Operacao — PMO, com execug¢des dos modelos NEWAVE, DECOMP e DESSEM, e andlises
abrangentes sobre seus resultados.

Os trabalhos foram realizados com muita qualidade e profissionalismo, subsidiando a CCEE em

suas proposicdes e posicionamentos setoriais.

Sdo Paulo, 18 de julho de 2022.

CAMARA DE COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA ELETRICA — CCEE

Nome: Rui Guilherme Altieri da Silva Nome: Marcelo Luis Loureiro dos Santos
Cargo: Presidente do Conselho de Cargo: Conselheiro
Administragcao



3 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 18 de julho de 2022, 16:26:50

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA - Volt Robotics pdf
Cddigo do documento 85e8ba05-9172-4cb5-9903-bd5ff768e78d

Assinaturas
RUI GUILHERME ALTIERI SILVA:09174001272
Certificado Digital
rui.altieri@ccee.org.br
Assinou
MARCELO LUIS LOUREIRO DOS SANT0S:02524802957
Certificado Digital
marcelo.loureiro@ccee.org.br
Assinou

Eventos do documento

18 Jul 2022, 16:18:35
Documento 85e8ba05-9172-4cb5-9903-bd5ff768e78d criado por MARIANA SOUZA SEVERINO DA SILVA (8cc83e9b-
e473-4eal-98d3-a8bae25ba318). Email:mariana.silva@ccee.org.br. - DATE_ATOM: 2022-07-18T16:18:35-03:00

18 Jul 2022, 16:19:30
Assinaturas iniciadas por MARIANA SOUZA SEVERINO DA SILVA (8cc83e9b-e473-4eal-98d3-a8bae25ba318).
Email: mariana.silva@ccee.org.br. - DATE_ATOM: 2022-07-18T16:19:30-03:00

18 Jul 2022, 16:23:46

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - MARCELO LUIS LOUREIRO DOS SANT0S:02524802957
Assinou Email: marcelo.loureiro@ccee.org.br. IP: 200.228.200.111 (200.228.200.111 porta: 25440). Dados do
Certificado: C=BR,0=ICP-Brasil,OU=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0OU=Autoridade Certificadora
SERPRORFBV5,0U=A3,CN=MARCELO LUIS LOUREIRO DOS SANT0S:02524802957. - DATE_ATOM:
2022-07-18T16:23:46-03:00

18 Jul 2022, 16:24:49

ASSINATURA COM CERTIFICADO DIGITAL ICP-BRASIL - RUI GUILHERME ALTIERI SILVA:09174001272 Assinou
Email: rui.altieri@ccee.org.br. IP: 200.228.200.111 (200.228.200.111 porta: 27910). Dados do Certificado:
C=BR,0=ICP-Brasil,0U=Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB,0U=AC SERASA RFB v5,0U=A3,CN=RUI
GUILHERME ALTIERI SILVA:09174001272. - DATE_ATOM: 2022-07-18T16:24:49-03:00

Hash do documento original

(SHA256):bedec6d733e612a47fcab0adeb90348033b061d79959alec388f0fb33bc5a276
(SHA512):8e32142237298bfc3bb684c9f5d52fb61ae89a03fbcdf5457d7cd2767calel0d8163f47a888a9d4c854bffd09f8b0abbb5e84919a6ab88b882aa7e1f87569890




3 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
ﬂms@ Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 18 de julho de 2022, 16:26:50

Esse log pertence Unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign




FASE — Forum das Associa¢oes do Setor Elétrico

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto, para os devidos fins, que a Volt Robotics, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
13.003.378/0001-90, com sede na rua Inhambu, 902, sala 141, bloco B - Vila Uberabinha -
Séo Paulo - SP, Cep 04.520-013, desenvolveu projeto para o FASE - FOrum das

Associacdes do Setor Elétrico para construcdo da Agenda Propositiva 2023 — 2026 para

os Presidenciaveis e demais candidatos das Elei¢8es 2022.

De forma mais especifica, a Volt Robotics:

Vi.

Realizou entrevistas com as Associagdes do FASE, coletando informagdes,

propostas e prioridades.
Selecionou dez propostas consideradas recorrentes entre as Associagdes.

Planejou, organizou e realizou um Workshop amplo entre as Associagfes, de
modo a detalhar as possiveis propostas e obter uma priorizagdo que resultou

em 5 temas prioritarios.

Realizou pesquisas e estruturou 16 propostas para os 5 temas prioritarios,

desenvolvendo o caderno do FASE com a Agenda Propositiva 2023-2026.

Desenvolveu website para o projeto, com todos os materiais desenvolvidos,

que pode ser acessada em www.agendafase.com.br.

Finalmente, a Volt desenvolveu um relatério semanal de acompanhamento
dos acessos ao website, permitindo andlises dos resultados conseguidos

com as diversas iniciativas de divulgacao da Agenda Prioritéria.

Como resultado direto, o FASE passou a utilizar a Agenda Prioritaria para apresentar as

prioridades setoriais a diversos stakeholders, incluindo imprensa, partidos politicos,

féruns setoriais e demais oportunidades de debate.

Brasilia, 1 de julho de 2022.

Mario Menel

Presidente do FASE
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ABEEOJdlica
ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto, para os devidos fins, que a Volt Robotics, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
13.003.378/0001-90, com sede na rua Inhambu, 902, sala 141, bloco B - Vila Uberabinha —
Sao Paulo - SP, Cep 04.520-013, desenvolveu projeto sobre o posicionamento estratégico

da ABEEOGlica — Associacao Brasileira de Energia Edlica.
De forma mais especifica, a Volt Robotics:

i Realizou entrevistas com o Conselho, identificando como enxergavam a
Associacdo e as mudancgas que se faziam necessarias em um novo contexto

do Setor Elétrico Brasileiro e mundial;

ii. Mapeou os stakeholders da ABEE®dlica, incluindo colaboradores, outras
associagdes, instituicdes setoriais, representantes dos trés poderes, bancos,

imprensa, ONGs, representantes das comunidades etc.;

iii. Realizou pesquisa com esses stakeholders, de modo a identificar como

enxergavam a ABEEGlica e como se relacionavam com a Associagdao;

iv. Desenvolveu pesquisa sobre associacdes de destaque nacional e
internacionalmente, incluindo IATA, Energy UK, ECA, IHA, Febraban, IBGC, IBP
e mais uma série de associacdes, identificando suas governancas e seus

posicionamentos estratégicos;
V. Elaborou propostas a ABEEGlica para modernizagao de seu estatuto;

Vi. Elaborou propostas para a Missao e a Visdo da ABEEOdlica, adequadas a nova

realidade do setor energético mundial;

Vii. Estruturou propostas para modernizacdo da estrutura e da gestdo da
ABEEOGlica;
viii. Atuou junto ao Conselho para estabelecer metas SMART para a ABEEGlica.

Como resultado direto, a ABEEGlica utilizou a grande maioria das recomendacg8es da Volt

no seu processo de reposicionamento estratégico.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2023.

Elbia Gannoum

Presidente da ABEEoblica




2WEnergia

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto, para os devidos fins, que a Volt Robotics, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
13.003.378/0001-90, com sede na rua Inhambu, 902, sala 141, bloco B — Vila Uberabinha —
Sao Paulo - SP, Cep 04.520-013, desenvolveu projeto de previsao de curtailment para a 2W

Energia.
De forma mais especifica, a Volt Robotics:

i Estruturou amplo banco de dados com as informag¢bées de curtailment;

ii. Analisou causas raizes e estabeleceu correlagao entre eventos da operagao do

SIN com os valores de curtailment observados;

iiii. Desenvolveu metodologia e implementou algoritmo para prever o curtailment

futuro a partir das condig6es de operagéao previstas;

iv. Elaborou relatério explicando a base de dados, os estudos e enfatizando as

conclusdes e suas respectivas sustentagées técnicas.

Todos os trabalhos foram realizados com profundidade técnica, explicagdo didatica de

conceitos, relatérios bem estruturados e uma atuagiao com muito profissionalismo.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2023.

Claudio Ribeiro

2W Energia



ABSOLAR

Associagdo Brasileira de Energia Solar Fotovoltaica

DECLARACAO

A ASSOCIA(;AO BRASILEIRA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA - ABSOLAR,
entidade associativa, cadastrada no CNPJ sob o n° 19.538.290/0001-50, com sede na Avenida
Paulista,1636, 10° andar, conjuntos 1001/1002 Bela Vista, Sado Paulo, Capital, CEP 01310-200,
e-mail: absolar@absolar.org.br, neste ato representada, na forma do estatuto social pelo
Presidente Executivo Rodrigo Lopes Sauaia, a pedido de pessoa interessada, declara para os
devidos fins de direito que a empresa DE GROOTE DESENVOLVIMENTO EM ENERGIA LTDA
(VOLT ROBOTICS), CNPJ/MF 13.003.378/0001-90, elaborou e apresentou estudo sobre a
valoracdo dos custos e beneficios da geracéo distribuida (GD) no ambito nacional (enfoque na
energia solar fotovoltaica) com proficiéncia, de forma objetiva e clara, compreendendo:

1. Ampla pesquisa internacional sobre como a geracéo distribuida tem sido valorizada noutras
geografias, incluindo, alguns estados norte-americanos (Califérnia, Fl6rida, Minnesota e Havai).

2. Promocao de discussdo com equipe técnica e associados da entidade de modo a estruturar
uma proposta de metodologia para a valorizacdo dos custos e beneficios da geracao distribuida
para o Setor Elétrico Brasileiro (SEB).

3. Implementacdo de metodologia, realizando estudos e simulagfes, cujos resultados foram
apresentados a sociedade de forma ampla (imprensa, ministérios, congresso, Aneel, etc.).

4. Preparacao da contribuicdo da entidade a Consulta Publica do MME N° 129 de 23/06/2022
sobre diretrizes para valoracdo dos custos e beneficios da Microgeracdo e da Minigeracao
Distribuida — MMGD.

5. Evolugdo na versédo 2.0 da metodologia encontra-se em fase de consolidacdo dos resultados
a partir de diversas interacdes técnicas com entidades governamentais do Setor Elétrico
Brasileiro (SEB) incluindo MME, ANEEL, ONS e EPE.

Sem mais para o presente,

Subscrevo-me,

Sao Paulo, 23 de fevereiro de 2023.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA - ABSOLAR
CNPJ/MF n° 19.538.290/0001-50
Rodrigo Lopes Sauaia
Presidente Executivo
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a Volt Robotics, empresa de direito privado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 13.003.378/0001-90, com sede narua Inhambu,902, sala 141, bloco B
— Vila Uberabinha — S&o Paulo - SP, Cep 04.520-013, prestou servi¢cos de consultoria para
a ABRADEE para (i) simulagdo de impactos da pandemia causada pelo COVID-19 sobre as
distribuidoras de energia elétrica, (ii) estruturacdo e mensuracdo de aces para busca do
equilibrio econémico-financeiro, e (iii) avaliacdo individualizada de 37 empresas
associadas da ABRADEE.

Os trabalhos foram realizados com muita qualidade e profissionalismo, agregando valor

as Distribuidoras de Energia Elétrica.

Brasilia, 21 de maio de 2020.

Marcos Aurélio Madureira da Silva

Presidente da ABRADEE
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